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Einzelhandel tickt auch in der Krise anders

Konjunkturprognosen losgeldst von Gesamtwirtschaft — Zeitreinenmodell bildet Verbraucherverhalten realistischer ab

Hamburg. Prognosen (iber die Ent-
wicklung konjunktureller Indikato-
ren werden meist auf Basis von Kau-
salmodellen erstellt. Im Einzelhan-
del jedoch ist diese Methode zu un-
genau. Zeitreihenanalysen dage-
gen, die typische Muster der Einzel-
handelskonjunktur einbeziehen, er-
geben mehr Treffsicherheit.

Der Einzelhandel hat bislang der ge-
samtwirtschaftlichen Berg- und Tal-
fahrt in Zeiten der Krise getrotzt und
sich verhaltnismaRig konstant entwi-
ckelt. Es scheint so, als sei der Einzel-
handelsumsatz (EHU) groftenteils
losgeldst von der Gesamtwirtschaft.
Um das zu iberpriifen, ist in einem
ersten Schritt zu kliren, welche Fak-
toren ihn beeinflussen.

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
wird haufig in Verbindung mit der Ein-
zelhandelsentwicklung gebracht. Da-
bei wird intuitiv angenommen, dass
der Einzelhandel wichst, wenn das
BIP steigt und umgekehrt. Diese Ten-
denz ist allerdings hiufig nicht zutref-
fend: Wahrend beispielsweise das BIP
1997 um 2,1 Prozent stieg, sank der
EHU (ohne Kfz, Tankstellen, Brenn-
stoffe und Apotheken) um 1,3 Prozent.

Ahnlich war dies u.a. 2007, als das
BIP um 4,4 Prozent
wuchs, der EHU aber
um 1,2 Prozent sank.
Demnach fiihrt ein
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Kaufkraft: Verbraucher vertrauen selbst in Krisenzeiten auf ihr Bauchgefiihl; das macht

Prognosen zur Entwicklung des Einzelhandelsumsatzes schwierig.

2008 um iiber ein Drittel gestiegen
sind, wuchs der Einzelhandel im sel-
ben Zeitraum nur um 3,1 Prozent. Ein
unmittelbarer Einfluss ist daraus nicht
ableitbar, im Gegenteil: Wahrend die
nominalen Konsumausgaben durch-
gingig steigen, gibt es Jahre, in denen
der EHU sogar sinkt. Aber auch in
Wachstumsphasen verliuft die Ent-
wicklung des Einzelhandels unterpro-
portional zum Anstieg der Konsum-
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Kausalmodells erfor-

dert, dass einerseits iiberhaupt ein
Einfluss auf die abhingige Variable
EHU existiert und andererseits, dass
diese in Richtung und Stirke stabil
bleibt. Beide Voraussetzung sind je-
doch nicht gegeben: Wihrend die pri-
vaten Konsumausgaben von 1994 bis

ausgaben. So ist dessen Anteil am pri-
vaten Konsum in den letzten 15 Jahren
kontinuierlich gesunken. Dass sich
dieser Trend aktuell fortsetzt, zeigt ei-
ne Gegeniiberstellung der ersten Halb-
jahre 2008 und 2009: Wihrend die pri-
vaten Konsumausgaben im Vergleich

zum Vorjahreszeitraum stabil bleiben,
ist es zu Umschichtungen der Verwen-
dungsbereiche, vor allem zu Lasten
von Freizeit, Kultur und Einzelhandel
gekommen.

Daher hat sich auch in jlingster Ver-

gangenheit nichts an dem Umstand ge-
dndert, dass der Konsum steigt, der
Einzelhandel davon jedoch nicht pro-
fitiert. Der private Konsum ist folglich
als Variable fiir ein Modell zur Prog-
nose des EHU ungeeignet. Dass die
Arbeitslosenquote langfristig einen
Einfluss auf den Einzelhandel hat, ist
nicht von der Hand zu weisen, statis-
tisch ist dieser jedoch nicht nachweis-
bar . Der Grund dafiir ist so komplex
wie einfach zugleich: Das Verbrau-
cherverhalten ist ein verworrenes Ge-
flecht, das mit einer Formel oder ei-
nigen Einflussvariablen nicht erfass-
bar ist.

Auch wenn eine hohe Arbeitslo-
senrate irgendwann auf die Konsum-
laune driickt, sind der genaue Zeit-
punkt und die Auswirkungen nicht
abschdtzbar. Die erst kiirzlich bewie-
sene Stabilitit des privaten Konsums
in Krisenzeiten ist nur ein Beispiel da-
fiir, dass der Verbraucher nicht aus-
schliefilich rational agiert.

Betrachtet man die preisbereinigte
Entwicklung des Einzelhandels, so
hat dieser in den letzten 15 Jahren real
knapp 6 Prozent weniger umgesetzt.
Dafiir verantwortlich ist neben ande-
ren Faktoren auch die schleichende
Preissteigerung in diversen Branchen,
die sich im Verbraucherpreisindex
niederschligt. Dieser Einfluss kann

auch statistisch abgeleitet werden . Es
existiert allerdings kein kausaler Zu-
sammenhang zwischen der Entwick-
lung des Verbraucherpreisindexes und
dem EHU.

Vorhersagen der Einzelhandelsent-
wicklung schlagen daher fehl, der Ver-
braucherpreisindex ist als Erklarungs-
variable ungeeignet. Dennoch ist es
moglich, die Héhe des Umsatzes vor-
herzusagen, da die Umsatzentwick-
lung im Einzelhandel typische Muster
und Zyklen aufweist.

Dr. Lademann & Partner hat sich
das zunutze gemacht und mit Hilfe ei-
nes Zeitreihenmodells eine jahrliche
Umsatzprognose erstellt. Vergleicht
man die Treffgenauigkeit dieser Vor-
gehensweise mit der eines Kausalmo-
dells, so ist der Unterschied deutlich:
Eine Prognose auf Basis der vorab er-
wihnten Regressionen fithrt in einigen
Jahren zu Ergebnissen, die stark von
der Realitit abweichen. Demgegen-
iiber konnte Dr. Lademann & Partner
die Umsatzentwicklung fiir die Jahre
2007 und 2008 nahezu punkigenau
(innerhalb einer Spanne von 0,5 Pro-
zent) prognostizieren.

Das Zeitreihenmodell ermdéglicht
es zudem, unterschiedliche Szenarien
zu erstellen, ohne diese von der Un-
gewissheit iiber die Entwicklung der
Einflussfaktoren abhingig zu machen.
Das Statistische Bundesamt weist fiir
2009 fiir den Einzelhandel (ohne
Tankstellen) ein nominales Umsatz-
minus von 2,2 Prozent aus. Nach dem
Prognosemodell von Dr. Lademann &
Partner wird der EHU 2010 bis 2012 in
der Mitte des Vorhersagekorridors lie-
gen. Die Erholung auf das Niveau von
2008 ist erst nach 2012 wahrschein-
lich. . Die Umsatzriickginge kommen
naturgemaf spiter als in anderen
Branchen, halten dann aber linger an.
Kumuliert sind fiir den Einzelhandel
daher in den ndchsten drei Jahren Um-
satzverluste von 30 Mrd. Euro zu er-
warten.  Gerold Doplbauer/lz 05-10
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